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Mercati del lavoro
LA BUSTA
PAGA

DEI MISTERI

di Giovanni Costa

ircola una battuta

tra gli esperti di

orientamento: a

un giovane oggi

sarebbe molto
utile una laurea Stem
(Scienza, tecnologia,
ingegneria, matematica)
non solo perché é richiesta
da una certa tipologia
d’'imprese ma soprattutto
per valutare la
retribuzione che gli viene
offerta.

Eun’impresa ardua
confrontare una
retribuzione con un’altra a
causa di una farmacia di
incentivi, imposte,
contributi, welfare,
benefit, orari e altro. Di
fatto negli ultimi anni
invece di semplificare, di
portare il cuneo fiscale e
contributivo a un livello
ragionevole, la busta paga
¢ divenuta uno degli
strumenti pit complicati e
misteriosi del mercato del
lavoro.

Ben vengano tutte le
proposte - di cui si & dato
conto in queste pagine -
che cercano un modo per
fermare I'emorragia di
giovani espatriati con
elevata formazione e di
favorirne I'impiego nel
sistema produttivo
nazionale. La discussione
su tali proposte e la loro
valutazione dovrebbero
mettere in luce
trasparenza, semplicita,
sostenibilita economica e
sociale. Senza mai
dimenticare il monito di
Kevin Roberts: un progetto
€ un sogno con una data di
scadenza e un budget,
senza i quali restiamo nel
mondo dell'onirico.

Il mercato del lavoro in
Italia é caratterizzato da
una generalizzata
depressione salariale che
pone I'Ttalia in fondo alla
classifica retributiva dei
Paesi Ocse.



produttivita, spesso richiamati dalla
Banca d’Ttalia, che spiegano le

politiche retributive delle nostre
aziende. La depressione riguarda un po’
tutti i livelli, con esclusione delle cifre
iperboliche di alcuni vertici societari per
i quali sembra opportuno parlare di
rendite e profitti e non di retribuzioni.

Una riflessione critica dovrebbe
partire da una constatazione basata sui
fondamenti dell’economia che
segnalano un circolo vizioso: la
depressione salariale alimenta la
depressione salariale. Le conseguenze
sono varie: i bassi salari non stimolano
le aziende a investire in processi e in
modelli di business che aumentino la
loro «ability to pay» né a creare
posizioni di lavoro a maggiore
produttivita, con migliori prospettive di
crescita ed evoluzione. Inoltre non
sostengono la domanda di beni e servizi.

E sempre valido infatti richiamarsi a
Henry Ford che rivoluziono il business
model della mobilita privata con la
catena di montaggio dell’auto da cui
usciva il suo mitico Modello T nero. Ma
nello stesso tempo aumento i salari non
solo per ragioni di equita ma soprattutto
per assicurare una domanda alle sue
fabbriche.

Ci sono modelli di business e

l a causa va ricercata nei divari di

tecnologie basati su un forte «consumo»
di lavoro e sono quindi associati a bassi
salari, sistemi gerarchici e chiusi.
Richiedono una bassa intensita di
capitale, assorbono molta energia fisica
€ umana, sono poco adattabili. Operano
in settori tradizionali ed evolvono — se e
quando evolvono — attraverso lievi
miglioramenti incrementali di processo.
La loro prevalenza spiega il paradosso
manifestatosi nel nostro Paese negli
ultimi due o tre anni in cui € aumentata
l'occupazione senza significativi impatti
sul Pil.

Ci sono per contro modelli di
business e tecnologie che alimentano la
forza produttiva del lavoro, sono
associati a salari piu elevati, sistemi
partecipativi e aperti. Richiedono una
maggiore quantita di capitale,
assorbono meno energia fisica e
umana. Necessitano pero di molta
conoscenza, sono adattabili e hanno
un’elevata incidenza sull'innovazione di
prodotto. Costituiscono l'ecosistema
che, ben piu del differenziale
retributivo e della leggibilita della busta
paga, é il vero attrattore dei giovani
talenti.

Risulta evidente che misure volte solo
a colmare con risorse pubbliche un gap
retributivo senza attivare un tale
ecosistema hanno scarse probabilita di
successo.



