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USCIRE DALLA CRISI.
PER ANDARE DOVE?

L’OPINIONE if

§i Giovanni Costa

a_crisi prima o poi finira. B’ quindi
importante pensare fin d'ora a come
uscirne, con quali ammaestramenti.
Sarebbe un errore pensare che la cri-
si abbia solo origine finanziaria e che
la soluzione riguardi solo la finanza. Bisogna sfa-
tare almeno due idee shagliate sul rapporto tra fi-
nanza ed economia reale, e sulla possibilita per
economie regionali virtuose di salvarsi da sole.
E’ chiaro a tutti che I'uragano & nato negli Usa a
causa delle banche che, in assenza di regole ade-
guate, hanno fatto un uso dissennato della leva
finanziaria. Non & altrettanto chiaro che, grazie a
questo, le nazioni e le regioni (Veneto compreso)
che oggi pagano le conseguenze, avevano prima
beneficiato del pilt lungo periodo di crescita del-
la storia del capitalismo.
Sarebbe un errore demonizzare la leva finanzia-
ria. Grazie alla leva sono stati finanziati investi-
menti, consumi, progetti pubblici e privati ed &
stato assicurato un periodo di crescita di due de-
cenni. La globalizzazione ha fatto superare la so-
glia della poverta a centinaia di milioni di perso-
ne. Ha creato squilibri di altro tipo e creato anche
illusioni. L'illusione che tutto cid potesse conti-
nuare all'infinito. Si sono formate delle bolle de-
stinate a scoppiare. Gli imprenditori veneti gene-
ticamente diffidenti di tutte le astrusita, si sono
sempre tenuti distanti dalle bolle e hanno lavora-
to sodo sulla old economy. E, infatti, il Veneto sta
soffrendo meno di altre regioni; alcuni settori
meno di altri; alcune province meno di alire.
Quando si parla di Veneto, affiorano regolarmen-
te due schieramenti che si contrappongono da
tempo. Gli appartenenti al primo rivendicano
con orgoglio V'esistenza di un modello veneto ba-
sato sulla piccolaimpresa e sui distretti industria-
1i. Per loro non e nulla da cambiare, Anzi, la sola
cosa da fare & isolare il Veneto, preservatlo dalle
contaminazioni, perpetuare il sistema sociale
che lo ha concepito e cresciuto, accentuarne
semmai i caratteri distintivi.
I seguaci del secondo schieramento sono depres-
si. Fin da quando il Veneto del miracolo ha emes-

so 1 primi vagiti, ne hanno previsto l'ineluttabile
implosione, Ma sono stati regolarmente smentiti
dai fatti,

Le due posizioni a fronte di questa crisinon sono
di alcuna utilitd. Urge escogitare qualche nuova
idea per preservare il patrimonio d’imprendito-
rialita che si & accumulato nella nostra regione e
ajutarlo a rapportarsi a una realta del tutto diver-
sa. Una volta sistemata la finanza, servird una
politica industriale in grado di stimolare i nostri
imprenditori a creare una nuova realta, a punta-
re sull'impresa aperta, che & frutto d'ibridazioni
virtuose tra manifattura e terziario, materiale e
immateriale, locale e globale, tradizione e inno-
vazione.

Trasformare le debolezze in punti di forza, vede-
re opportunita dove gli altri vedono minacce:
non & solo retorica consolatoria, & una strada
che l'economia veneta nell'ultimo mezzo secolo
ha pil volte percorso con successo. Per ripren-
derla, Vintuito dell'imprenditore & pit utile del
rigore dell'analista che perd diventa indispensa-
bile quando si passa alla realizzazione della stra-
tegia. Attenzione perd che gli spazi per improv-
visazione, per voli di fantasia e creativita si sono
ristretti e si sono spostati a un livello pili elevato
di complessita cui difficilmente si accede senza
avere buone competenze gestionali e adeguate
risorse finanziarie (capitale di rischio e non solo
di credito).

E’ facile prevedere che l'uscita dalla crisi avver-
rh al prezzo di una selezione che neghi anni del-
la crescita facile non ¢'e stata. Sara una selezio-
ne severa che renderd pilt forte l'economia
veneta perché premiera gli imprenditori che si
sono gia attrezzati, o si attrezzeranno rapida-
mente, per giocare con pitt metodo in un ambi-
to competitivo pilt ampio. Quello regionale &
uno spazio troppo angusto per contenere la so-
luzione della crisi. Ci saranno discontinuita im-
portanti che renderanno impossibile ripartire
riannodando un filo solo temporaneamente in-
terrotto. Queste discontinuitd non possono es-
sere subite, vanno create.
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