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Dai distretti alle filiere,
ibridazione per lo sviluppo
dell’internazionalita

1 dati presentati dal Monitor Intesa Sanpaolo dei Distretti
industriali del Triveneto danno conto della vivacita

imprenditoriale della regione e delle trasformazioni in atto.
Queste riguardano anzitutto la nuova struttura di questi
contenitori, che solo per convenzione chiamiamo ancora
distretti industriali. Un tempo erano chiusi, monoculturali
e dominati dalla piccola impresa. Oggi si sono aperti,
estesi internazionalmente e ibridati, accompagnando cosi
lo sviluppo internazionale delle filiere e la crescita
dimensionale delle imprese che aspirano a giocarvi un ruolo
piu significativo. E i dati del Monitor danno conto della
consistenza numerica e qualitativa di queste nuove realta
imprenditoriali.

Nel processo di internazionalizzazione hanno un ruolo i
grandi gruppi internazionali, che investono in misura
crescente nel Triveneto acquisendo aziende eccellenti e a
volte aprendo siti produttivi green field. Questo é positivo
perché contribuisce alla crescita culturale, finanziaria e
manageriale. Il beneficio finanziario in termini di afflusso
di capitali e attenuato dal fatto che questi Gruppi,
soprattutto quando si tratta di Fondi di Private Equity, fanno
raccolta di capitale sia di rischio sia di credito in Italia dove
abbonda liquidita generata da dismissioni di imprenditori
che hanno tirato i remi in barca.

Questo é un punto delicato sul quale bisognera riflettere per
evitare che la regione si specializzi solo nella parte
manifatturiera, ancorché eccellente, della filiera (qualcuno
parla di “Vénétie, la manufacture de 1'Tle-de-France”)
rinunciando ai ruoli piu strategici che vengono lasciati ad
altri. I dati del Monitor sui campioni emergenti dimostrano
che non & un esito ineluttabile, a patto che tutti gli attori
in gioco (banche, imprenditorialita, associazioni, istituzioni)
svolgano il loro ruolo.

*Giovanni Costa, Universita di Padova, CdA di Intesa
Sanpaolo
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