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Nord Est, leragiom
di una debolezza storica

PERCHE LA TERZA REGIONE
ITALIANA PER PILNON RIESCE
AD ESPRIMERE LEADERSHIP,
DAITRENIALLE STRADEAL
CREDITO. GLIAEROPORTI
SONOL'ECCEZIONE

Alessandra Carini

Cattolicadel Veneto, Antonve-
neta e quattro casse rispar-
mio: Padova e Rovigo, Venezia, Ve-
rona, Vicenza e Belluno, e Treviso.
Su questarete, non pi1 di vent’anni
fa, era incentrato il sistema del cre-
dito del Veneto che ha finanziato il
boomindustriale difinesecolo. Og-
gi non esistono pilt: sono state as-
sorbite daIntesa SanPaolo, Unicre-
dit e Montepaschi, facendo del Ve-
neto - terza regione per Pil in Italia -
I'unica che divide con I'Emilia Ro-
magna il primato di non avere un
centro creditizio nazionale. Se dal
credito si passa al sistema infra-
strutturaleedeiserviziirisultatinon
sono piu consolanti. Lo sviluppo
dellareteferroviariaéinchiodataal-
le dispute: I'alta velocita é di fatto
ferma a Brescia. Dovrebbe andare
versoestfinoaVeneziae Trieste. Ma
come realizzarla? Con quale trac-
ciato? E dietro I'assenza di scelte
aleggia, come unincubo, la scarsita
dei finanziamenti. Nel sistema dei
porti, chevadaTrieste a Ravenna, e
degliinterportichevisonoallespal-
le.chepotrebbeesseredifattoilcen-
tro dello sviluppo di una zona voca-
taadessereilcuorediuninterscam-
bio europeo, si fa fatica a trovare
strategie unitarie e di comando.
llprocesso di aggregazione delle
multiutility locali, che prima o poi
saraimpostodallarealtaedalleleg-
gi nazionali, da almeno un decen-
niofinisceneilibrideisognideipre-
sidenti della Regione Veneto. Ma
quei vaticini finora hanno prodot-
tounasocietaquotatainBorsa,l'A-
scopiave, efficiente e gelosa della
propria autonomia, € un'aggrega-
zione gestita altrove, dall’emiliana
Hera, che si & presa Aps Holding
cioe le realta di Padova, Trieste cui
haaggiunto,direcente, Udine. Nel-
le fiere, centri di sbocco e di svilup-
po per un sistema produttivo, resi-
stono per ora, con le loro caratteri-
stiche, i polidiVicenza, Verona, Ve-
nezia, Padova. «Se in Veneto fossi-
mo in grado di fare un'operazione
di aggregazione, faremmo un ser-
vizio straordinario all'ltalia», ha
detto pochi giorni fa Matteo Mar-
zotto, presidentediquelladiVicen-
za. Ma chissa se il suo appello riu-
sciraa superare le gelosie locali.
L'unicosistemache pareandare

controcorrente sembra essere
quello aeroportuale, con la Save di
Enrico Marchiche partendo daVe-
neziaeriuscita ad aggregare prima
Treviso, poi a superare le resisten-
zediVeronaeadarrivarefinoaBre-
scia, mettendo le mani sul Catullo,
e forse ad arrivare fino a Trieste in
un'aggregazione che copre tutta
I'areanordestina. Masembraun’o-
perazione spuria da “socialismo in
unsolo Paese” dileniniana memo-
ria. Ciog un soggetto privatoche, in
proprio, partendo da una realta
preziosa come quella di Venezia e
del suo turismo, & riuscito con abi-
lita e tenacia arealizzare un suo di-
segno, mettendo insieme la forza
finanziaria per costruirlo e tenerne
il controllo (all'inizio le Generali e
laFinintdaluipossedutainsiemea
AndreadeVido), quella politica per
congquistarlo, con la cessione delle
azioni della Regione al tempo gui-
data da Giancarlo Galan e infine la
costanza di svilupparlo con conti
che, tradisputeecritiche, sonotrai
migliori negli aeroportiitaliani. Ma
rimane un caso isolato a testimo-
nianza che localismi e interessi di
bottega hanno impedito e a volte
distruttole potenzialitadisviluppo
di un sistema che & ancora tra i piu
ricchiin ltalia

Fiumi di inchiostro sono stati
spesi a tentare di spiegare perché,
dopoil governo della Dc, che haac-
compagnatol'uscitadallamiseriae
poil'incredibile sviluppo del Vene-
to, non ci sia stata una classe diri-
gente e una leadership capace di
raccoglierneil testimone e tradurlo
in risultati a livello nazionale degni
del posto che il Veneto in effetti oc-
cupa in Italia. L'ideologia sotto-
stante della Lega prirna protestata-
ria e poi antistatalista, con quel suo
motto sotteso™ lasciateci produrre
e la ricchezza arrivera, restituiteci
quelcispettaedateciquelcheciser-
veaprodurre, questocibasta” hadi
fatto impedito il nascere di obbiet-
tivi e disegni pill ambiziosi. La loro
assenza, il policentrismo territoria-
le che ha impedito I'aggregarsi di
punti di riferimento, ha fatto si che
tutte le grandi realta industriali che
pure sono nate e cresciute in questi
anni, usinocomecentrofinanziario
ediserviziMilanoeche pochirisul-
tati siano stati ottenuti nel confron-
to conil potere politico romano.

Quella malattia che fasi che tut-
ti perdano purché non vinca uno,
che ha colpito il Veneto delle ban-
che cosi come quello delle infra-
strutture, Giovanni Costa, econo-
mista e vicepresidente esecutivo di
Intesa Sanpaole, la haribattezzata

la Sindrome del Turione, I'aspara-
gonotonelVenetocheappenaesce
fuori terra viene tagliato per finire
sulle tavole. “Tutti a fare un ottimo
lavoro sottoterra come I'asparago
bianco, maattentianon emergere,
sembra questo il motto del sistema
Veneto”, dice. E spiega: “Il Veneto
non & bloccato per mancanza di
leader, ma di leadership: la diffe-
renza & che il primo tende ad im-
porresestessoeamanipolare, lase-
conda, pili che sul leader che & co-
munque necessario, si basa su fol-
lower capaci di attivare e sostenere
leadership forti. Al Veneto e al Nor-
dest manca proprio questo: fol-
lower capaci di attivare e sostenere
processi aggregativi e di costruire
attorno ad essi leadership forti”. E’
un sistema che comincia con le
aziende famigliari, che hanno fatto
il successo di questa Regione, “che
spesso si frammentano e si divido-
noperché nonriesconoasostituire
la leadership del fondatore” e fini-
sce per dilagare in banche e infra-
strutture.

Massimo Malvestio, unbrillante
avvocato veneto di successo,
profondo conoscitore della sua
realta bancaria, ha descritto i pas-
saggi di questo processo “distrutti-
vo” inunlibro dal titolo significati-
vo: “Malagestio: perché i veneti
stanno tornando poveri” nel quale
racconta come non sia stata né la
crisi né forze oscure e lontane ad
aver impoverito il Veneto, ma il di-
sinteresse in cuisi & lasciatala cosa
pubblica ela sopraffazione di tanti
piccoli interessi privati. Le pagine
pil1 gustose sono dedicate proprio
alle vicende bancarie: “Cinque
banche “perse” inquestianni- dice
- con un Veneto che, per una sca-
dente gestione politica, ne & uscito
periferia per il perduto peso delle
Fondazioniin Unicredit ed Intesa -
dove, dopo aver comandato non
contano pitl nulla. Una fondazio-
ne, Cassamarca, chehaconsumato
edistrutto un patrimonio e che an-
coraoggi € oggi gestita daun 87en-
ne, Dinode Poli, che & statoattoree
protagonistadiquestoprocesso. Le
tre banche che rimangono, Popo-
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lare di Verona, Veneto Banca e Po-
polare di Vicenza hanno raggiunto
livelli nazionali a prezzo di costose
acquisizioni, e, leultimeduehanno
oggiunvaloredelleazionimoltodi-
stante dalle sorelle quotate: questo
& cid che rimane del sistema vene-
to", dice conamarezza.
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Nella foto

a destra
un‘immagine
dell'aeroporto
Marco Polo di
Venezia,
controllato
dalla Save e
che ha
aggregato gl
scali di Treviso,
Verona,
Brescia e ora
punta su
Trieste
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