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Costa (Intesa):
«Alla citta
serve un leadery»

«Padova sta pagando
Passenza di visione
e calo demografico»

Costa: «Manager e docenti che lavorano qui vivono altrove
La citta ha bisogno di leadership e maggiori convergenzey

‘ ‘ su ognicosa
e cosianche

quei pochi progetti
stentano afarsistrada

di FRANCESCO JORI
Giovanni Costa, come sara la

Padova di domani?

«Guardiamo a uno scenario
pitt ampio. Tra 15 anni, secon-
do uno studio McKinsey, 2 mi-
liardi di persone vivranno in
600 citta, che produrranno il
60% della ricchezza globale.
Prendiamo I'Ttalia: Milano, che
nel 2007 era undicesima tra le
prime 20 citta per Pil, nel 2025
non sara pil1 in questa classifi-
ca. Vuol dire che il futuro sara
delle megalopoli? No, visto che
i140% del Pil mondiale verra co-
mungque realizzato in citta con
meno di 10 milioni di abitanti».

Siamo tagliati fuori?

«Voglio solo far capire che il
problema della dimensione
della citta, pit © meno metro-
politana, va affrontato. E Pado-
va ha un oggettivo problema
demografico: da quanto tempo
non cresce come popolazione?
Un nato su tre e figlio di stranie-
Ii».

E perché le donne non se lo
possono permettere?

«No. Trail60 eil 70 per cento
delle donne che partoriscono
negli ospedali della regione
hanno un rapporto di lavoro a
tempo indeterminato; ed & una
percentuale molto pit alta di
quella delle donne in eta lavora-

Sisparaazero

tiva e feconda che hanno un
impiego. In altre parole, le don-
ne fanno figli se hanno la sicu-
rezza del posto di lavoro. Le
questioni si tengono: la cresci-
ta di una citta dipende da due
fattori, la ricchezza di attivita
specializzate presenti, e le ca-
ratteristiche della popolazio-
ne».

Questo all'interno. Ma Pa-
dova riesce a essere attrattiva
versol'esterno?

«Rispondo con una doman-
da: perché molti esterni, mana-
ger in posizioni importanti in
citta o professori universitari
non vi abitano con la famiglia?
Come vengono accolti? Un no-
to dirigente mi ha confidato un
giorno che dopo 6 mesi che si
era trasferito qui, non era riu-
scito a stabilire una relazione
con un solo padovano doc. Le
persone di un certo livello ven-
gono da fuori e rimangono,
portando con sé la famiglia, so-
lo se trovano servizi adeguati,
opportunita di lavoro, di svago
e d’interazione sociale per tutti
i suoi componenti. Se no la la-
sciano a Milano».

Non e sempre stato cosi.

«Brano altre stagioni. Penso,
per fare un esempio, al 1913:
per la progettazione di palazzo
Donghi (sede della Cassa di ri-

Zed e lamusica
sisono
affermate

senza grandi strutture
In primis servono idee

sparmio del Veneto, ndr), e
chiamafto un torinese, Daniele
Donghi, figlio di un professore
del locale Politecnico, che si tra-
sferisce a Padova e diventa in-
gegnere capo del Comune.
Donghi concepisce un edificio
tuttora di grande modernita.
Dopo di allora, bisogna arriva-
re ai Bentsik e ai Volpato per
trovare un pensiero capace di
guardare in avanti».

Siamo caduti prigionieri di
unaprospettiva corta?

«Padova a suo tempo ha sa-
puto essere attrattiva perché si
facevano certe cose. Oggi inve-
ce le si girano le spalle. Per mol-
ti dei miei colleghi, avere un fi-
glio in carriera all’estero & una
sorta di status symbol, di indi-
catore del proprio successo.
Non e la fuga dei cervelli. E la
naturale conseguenza di avere
un’universita eccellente. Ma il
suo target non puo limitarsi a
costruire per le nuove genera-
zioniuna carriera all’estero».

E Padova che non ha i nu-
meri, 0 mancano le capacita
per sfruttarli?

«In realta la citta ha un po-
tenziale elevato: I'ateneo, 'ar-
te, il termalismo, il terziario del-
le professioni, il turismo
religioso... Ma non riesce a va-
lorizzarlo a pieno. Osservi le
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due processioni che 'attraver-
sano quotidianamente: alla
mattina, quella di studenti e im-
piegati dalla stazione al centro;
un po’ pitt tardi, quella dei pel-
legrini dal Santo verso via San
Francesco. La sera tutti torna-
no ai treni e ai pullman. E la
stanzialita che viene a manca-
re. Il potenziale c’e ed e elevato;
e la citta che deve riuscire a
esprimere maggiori convergen-
zen.

Pero non & un limite solo
della parte pubblica.

«Anche gli imprenditori han-
no leloro responsabilita. Penso
al distretto delle nanotecnolo-
gie, idea eccellente e d’avan-
guardia: peccato che, realizza-
to il contenitore, le imprese
I'abbiano lasciato quasi vuoto.
Oppure il Parco tecnologico,
chenon vola alto come dovreb-
be anche perché la domanda
non & abbastanza sfidante.
Guardiamo al passato. Il padre
dello spritz all’Aperol & stato il
padovano Barbieri; poil'impre-
sasietrovatain difficoltd. C'era
bisogno che arrivasse il Grup-
po Campari da Milano per spie-
garci che avevamo un tesoro in
casa, e per lanciarlo alla gran-
de? Oggi tutti parlano del feno-
meno Eataly. Ma quale luogo
pilistraordinario per un proget-
to del genere del Salone e delle
piazze di Padova?».

Qual e l'ingrediente giusto
chemanca, laleadership?

«C’e sicuramente una caren-
za di leadership, nel senso di
mancanza di visione. Sembra
quasi di assistere a una prassi
sistematica di cui restano vitti-
me le novita a Padova: sparare
su tutto cid che si muove, per
cui anche quel poco di proget-
tualita che si esprime fatica ad

avere seguito. A volte pili che i
soldi sembrano mancare le
ideen.

C’e unacontroprova?

«Padova & diventata uno dei
primi centri di concertistica
pop e rock, pur non avendo
grandi strutture ma utilizzando
semplicemente il Palageox. E
questo grazie a una figura co-
me Diego Zabeo, che ha trova-
toi capitali per realizzare la sua
forte progettualita. Significa
che quando hai le idee, le cose
girano. Resta da capire come
far interagire con la citta i flussi
biblici dei concerti o dei 26 mi-
lioni di visitatori avuti finora
dall'Tkea di Padova Est».

C® un settore padovano
qualificato ma sottovalutato?

«Penso alla Jolefilm di Bon-
sembiante e Paolini, una straor-
dinaria officina di idee nel cam-
po del cinema. Contarello, di
cui tutti hanno parlato per
I'Oscar alla Grande Bellezza, &
un padovano. E Mazzacurati
ha realizzato opere di grande
valore. E una realta che merite-
rebbe molto di piiw.

Cosa rischia Padova se per-
del’autobus dello sviluppo?

«Se non riuscira a diventare
una citta capace di promuove-
re un addensamento della po-
polazione e una suariqualifica-
zione da classe creativa alla Ri-
chard Florida, avra sicuramen-
te dei problema rilevanti».

Laricetta vincente?

«In questa fase, la chiave di
volta e la popolazione. Padova
eoggi unbrodo con ingredienti
di grandissima qualita, ma
estremamente liquido, che ha
bisogno di venire addensato.
Gli serve della farina, in altre
parole. E la farina si chiama lea-
dership».

Glovanni Costa, vice presidente del consiglio di gestione di Intesa Sanpaolo
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E vice presidente
di Intesa Sanpaolo

Giovannj Costa, classe 1942, feltrino
d'origine trapiantatoa Padova, &
vice presidente del consiglio di
gestione di [ntesa Sanpaolo da
aprile 2010. E professore emerito
all’'universita di Padova, dove tiene
un corso distrategia d'impresa; ha
insegnatoa Venezia Ca’Foscari, alla
Sda Bocconi, al Cuoa e, come visiting
professor, all’Essec di Parigi. E
stato prorettore dell"Universita
delegato ai rapporticonle
istituzioni finanziarie, ed statotra
i fondatori di Start Cup Competition
edel Distretto perle
Nanotecnologie.
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