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«Industrie, meno industria
produrre non ¢ tutto»

1l professor Giovanni Costa, presidente della Cassa di risparmio del Veneto
«Competere sul solo manifatturiero ¢ perdente, occorre presidiare i servizi»

Delle nuove
“ attivita

produttive
‘una su quattro & fondata
da cinesi e questo
fenomeno in provincia
di Padova si nota piu
che altrove

Sta emergendo
un settore dei
servizi per
I'industria che coinvolge
la logistica, i sistemi di
gestione interni, la

governance e soprattutto
il management

di FRANCESCO JORI

struzioni per]'uso: rottamare

i luoghi comuni. Dal suo os-

servatorio di presidente della
Cassa di Risparmio del Veneto
Giovanni Costa, professore eme-
rito dell'universita di Padova e
docente di strategia d'impresa,
propone una chiave diletturain-
novativa dello stato di salute
dell’economia padovana e vene-
ta. Che supera miti consolidati, a
partire da quello dell'ineluttabile
persistenza della vocazione ma-
nifatturiera.

Un imprinting di antica data
e non pii valido, professor Co-
sta?

«Smentito dai dati, solFrattut-
to. Una ricerca di un collega del
dipartimento di Scienze econo-
miche, Andrea Furlan, ha appe-
na verificato il “brodo di coltura”
di nuova imprenditorialitd rap-
presentato dalle “ditte” inviduali
venete: quelle manifatturiere rap-
presentanoil 13 per cento del to-
tale, dunque gia di per sé una ci-
fra modesta. Se poi consideria-
mo il loro tasso di nascita degli ul-
timi tempi, siamo in presenza di
un 8 per cento I'anno. E questo
dimostra chiaramente che que-
stostock tende a ridimensionarsi

Leimprese

“ abbandonano

la loro sperimentata

capacita di intervento

in fabbrica

ma quest’ultima

non & piu centrale
Veneto esiste

“ ormai un

terziario per il business
che non haancorala
densita tale da costituire
un'alternativa a Milano
ma che é sintomo di novita

A Padova e nel

ulteriormente. C'2 un altro dato
che colpisce nella ricerca: delle
nuove imprese manifatturiere,
unasu quattro & fondata da cine-
si. Nel complesso, si tratta di un
fenomeno che a Padova si nota
pitichein altre province».

A un simile andamento al ri-
basso, cosa fa riscontro come

alternativa?

«Se consideriamo le singole
imprese, notiamo che tendono
ad allargarsi sui servizi comple-
mentari alla ricerca di vantaggi
competitivi. Competere sul solo
manifatturiero  perdente soprat-
tutto per il differenziale del costo
del lavoro, ma se si aggiunge il
servizio, le cose cambianon.

Ma cosa capita e capiterd, del
manifatturiero restante, sia

prodotto in loco attraver-
s0 la sub-fornitura, sia quello
che hapresolastrada della delo-
calizzazione?

«Le imprese di suiccesso non
abbandonano la loro capacita di
intervento sulla fase manifattu-
riera, anche se quest'ultima non
occupa pili il centro. Si tratta di
imprese pili internazionalizzate,
non solo perché esportano, ma
peril ricorso a investimenti diret-
ti esteri, magani figli df un prece-
dente processo di delocalizzazio-

di successo non

| gruppi
all’avanguardia
Sono pil
internazionalizzati per
il ricorso a investimenti
diretti esteri, magari figli
di precedenti
delocalizzazioni

‘ ‘ Il sistema riesce

acrescere
solo dilatando
il debito pubblico
La questione & spostare
la spesa da finalita
redistributive
B finalité produttive

ne. La ragione principale di que-
sta loro strategia & la vicinanza al
cliente, almercato».

Posslamo proporre qualche
esempiopadovano?

«La Carel, che ha una posizio-
ne di leader nei settori dei con-
trolli per la refrigerazione e del
condizionamento e dell'umidifi-
cazione dell’aria, si & installata in
Cina non per sfruttare differenze
di costo del lavoro ma essere vici-
naaun mercato in grande cresci-
ta, e anche per disporre di una
fonte di know-how peradattareil
prodotto alle esigenze di altri
mercati emergenti Lo stesso si
pud dire per l'azienda di Mario
Carraro, che si & insediata in Ci-
na, in India. in Brasile con la stes-

salogicadiinsider.
Ci sono innovat-
ve di imprenditori padovani in
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settor1 magari ultra-tradiziona-  cheoffronounaconsulenzaatut-  citth metropolitana pud diventa-
1i? : to campo, dal packagingallaco-  re un punto di svolta, se ¢'2 una
«Posso citare il caso dellaFac-  municazione. Sta prendendo forte regia del progetto. Eun pro-

co di Marsango, nell’Alta padova-
na, che produce impianti per
l'avicoltura. Negli ultimi quattro
anni, vale a dire in piena crisi
mondiale, ha realizzato la mag-
giore crescita di fatturato di sem-
pre. E I'imprenditore considera
questo non un punto di arrivo
ma di partenza. Per dimostrarlo,
ha messo in atto un gesto tipico
di tutte le start-up che si rispetti-
no, alla Steve Jobs: ha simbolica-
mente rifondato I'azienda pre-
sentandoil budget 2013 nel gara-
ge di casa sua, rievocando cosi le
origini di tante imprese nordesti-
ne. E I'ha fatto inserendo dieci
giovani con theno di 30 anni, tut-
ti laureati, di cui quattro donne.
Infine, ha annunciato I'apertura
di una joint venture in Cina, e
I'imminente acquisizione del
controllo di un’altra societd in
Brasile, tral'altro oggi di proprie-
ta di un giapponese... Da tenere

presente che la Facco ha gia 500
persone che in giro per il mondo
assistono i clienti e montano i
suoi impianti realizzati qui».
Guardando in prospettiva, ci

dell'industria padovana piti evi-
dent rispetto al panorama re-
glonale?

«Sicuramente I'emergere del
settore dei servizi per I'impresa
industriale per la quale I'innova-
zione non riguarda solo il prodot-
to ma la logistica, i sistemi di ge-
stione interni, la governance, e
soprattutto il management. Si
tratta di attivith sintetizzate
dall’acronimo “kibs": knowledge
intensive business services, e ciod
servizi ad alta intensita di cono-
scenza per!'impresan.

Restando in quest’ambito di
affiancamento  dell'impresa,
qmtlii? sono le novita piix interes-
sani

«Sicuramentel'evoluzione de-
gli studi professionali. A fare da
apripista ¢ stata Adacta, a Vicen-
2a; cui sono seguite altre iniziati-
ve nel Veneto. Da ultimo un me-
se faaPadova, & statalanciata Ge-
sta, un network di professionisti
che prestera servizi per analisi
strategica, consulenza direziona-
le, finanza aziendale, consulenza
legale, internazionalizzazione, fu-
sioni e acquisizioni. L'evento di
presentazione, svoltosi simboli-
camente nell'incubatore di start
up H-Farm a Roncade, harichia-

mato 150 imprenditori. Ancora,
le agenzie di marketing e design

corpo a Padova e in Veneto un
‘terziario per il business che non
ha ancora la densita sufficiente a
creare un'alternativa a Milano,
ma che rappresenta un sintomo
dinovitan. .

Cosa manca alivello pii gene-
rale per sostenere le imprese
nel radicale rinnovamento cul
sono chiamate se vogliono usci-
redallacrisi?

«Un'adeguata politica indu-
striale. In Italia-c'® chi la dipinge
come una nostalgia di vecchi car-
rozzoni, un'esperienza di tipo so-
vietico. Ma non & possibile alla
piccola impresa essere presente
in determinati settori industriali
se non c'¢ il volano rappresenta-
to da una domanda pubblica
qualificata che allevi campioni
nazionali. E i candidati ci sareb-
bero. Per esempio: I'ltalia non &
presente nell'aerospaziale, ma
con Alenia & la fornitrice di com-
ponenti (Eer i Boeing 787; e
un'azienda veneta, Forgital, for-
niscelefusollﬁ;eagerglil\irbus».

Quanto la questione
del debito lico sulle possi-
bili strade c;:;]cltadaiilat:rlsl?el

«Apartiredalla ecrisidel
1929, & diventato%ssimo a
tutti, o almeno a chi non hai pa-
raocchi, che il sistema riesce a
mantenere i suoi tassi di crescita
solo dilatando la spesa pubblica
equindi il debito: ovviamente da
rivedere ogni volta che va fuori
controllo. C'¢ indubbiamente
uno specifico italiano; ma non &
che togliendo di mezzo il debito
le cose si rimettano a posto da so-
le; la questione vera & affermare
un criterio diverso di gestire la
?ma pubblica. Come? Spostan-

ola da finalita redistributive a fi-
nalitd produttive, sulla scorta di
un disegno coerente con le voca-
zioni del sistema economicon.

Per Natale lel ha proposto
una pubblicazione (“II bello e
T'utile”, Marsilio editorl) dedica-
ta all’ settecentesca
di Andrea Memmo con un radi-
caleripensamento del Prato del-

laValle: cosha da suggerirci per

l’
«E il modello di una persona e
di un intervento che, senza poter
attingere arisorse pubbliche, gra-
zie al fatto di disporre di un dise-
o progettuale riescead attivare
consenso e gli investimenti dei
privati. Oggi le risorse sono egual-
mente scarse, il che evidenzia
uanto importante sia avere un
gjsegno. Per quanto riguarda Pa-
dova, ad esempio, il tema della

blema di i tture, certo.
Mae a?che xo%ttutto lacon-
sapevolezza che oggi nessun pro-
blema pud essere affrontato o ri-
solto alivello di micro-territori».

Sembra peraltro il contrarib
diquantostaaccadendo...

«C'2 uno studio McKinsey che
segnala come nel 2025, seicento
megalopoli di qualche decina di
milioni di abitanti concentreran-
no due miliardi di persone, un
quarto delld popolazione dell'in-

tero pianeta, e il 60 per cento del
Pil mondiale. La differenza sara
fatta dalle citta di taglio
“minore”, con 10 milioni di abi-
tanti al massimo. Come Italia
nonneavremonénellaprimané
nella seconda tipologia; a meno
di ragionare in termini di citta-re-
gione, governate secondo un di-
segno unitario. Che senso ha,
quando si (Farla di questioni ve-
nete, chiudersi nel livello cittadi-

no»
Oggi gli investimenti stranie-
ri in Ttalla sono in calo ma non
poche aziende venete vengono
acquisite da imprenditori stra-
nieri: comesispiega?
¢ «Ci sono famiglie aniche notis-
sime che hanno creato aziende
di?rande successo nellastagione
del miracolo economico, e che
poisonouscitedal business o per
errori strategici o per disamora-
mento. Ma proprio il fatto che le
loro aziende siano state compra-
te da investitori stranieri, signifi-
ca che esse erano e sono appeti-
bili. Questo dovrebbe essere uno

stimolo per le nostre famiglie im- -

prenditoriali per continuare (o
tornare) a fare il loro mestiere».

Eil vecchio problema del rap-
porto trauniversita eimpresa?

«Se applicassimo ai nostri pro-
dotti tradizionali anche solo un
centesimo delle ‘conoscenze
scientifiche depositate nei dipar-
timenti universitari, avremmo
una vera e propria rivoluzione
tecnologica. No so se la soluzio-
ne sara UniVeneto, so che urge
attivare I'anello mancante, quel-
lo del trasferimento tecnologico
che chiamerei piuttosto di assor-
bimento tecnologico. Un'attivita
che dovrebbe poter contare sui
numerost fondatori di start up,
che non devono sentirsi ricerca-
tori mancati ma imprenditori rin-
novati attraverso adeguati per-
corsi formativi, perché ormai il
vecchio concetto del self-made
man del passato & morto e sepol-
ton. .

CRIPRODUZIONE RISERVATA
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