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La spesa degh Entt focali

i GEOVANNI COSTA

I nodi detla spesa pubblica arriveranno al
pettine ﬂmhc della Regione ¢ d.g,gli Enti {o-
cali gid con ia prossima finanziaria € ancor
P negh anni successivi, indmendentemen-
te da chi vincera e elezioni di primavera.
(uestt Entt dovranno attrezzarsi per fare la
loro parte, visto che ¢ 8ara un minor Husso
di risorse dallo Stato ¢ dalla fiscalita locale.
Non st dimenticht che un'sltra prioriia ¢ la
diminuzione delb carico fiscale (di cui anche
tl centrosinisira dovra alla fine darsi carico):
non ¢ pensabile compensare un alleggert-
mento della pressione statale con un appe-
santimento di guella locale o viceversa, sosti-
fuire un'imposta con altre Imposte.

Non ¢ sufficiente la fissazione diun limi-
te percentuale alla crescita delia xpma, CQ-
me ha fatto Stscaleo con scarst nsuitat, B2
necessario qualcosa di pii radicale. Qu.al_{;@--
Sa chie costringa a rconsiderare tutte te prio
rita di spesa. Aftinché questo non si traduca
i tagh socialmente maccettabiis det servizt
rest ai cittading € tn particolare a1 piu debols
(si penst alla sanuta) € in taglt economica-
mente controproducentt degli mvestimenti
in infrastrutture € n mcentivi alle imprese,

$TmMpone un rigoreso lavoro di riesame di
tutte le spese "‘mﬂmd@ (a qmﬂi_ per i fun-
rionamento degli apparati politici {{o ha det-
to anche Pmds, e ammanistrativi. Questo rie-
same ¢ difficile perché le spese hauno una
loro inerzia ¢ it davno per seonfato che
crescano nel tempo. Al massimo qualcuno ¢
disposto ad accetiare che crescanc poco.
Mz cosi pon & generans quet risparmi ri-
chiesti dall'attuate cor ivnturs, Histe una
tecnica per tacilitare gue biﬂ complesso, e
tutt'atiro che indolore, processo di 1 liailma
;iis:me delie risorse: il budga,t a base zero.
(Congiste nell'azzerare tuttd § centrt di Costo
—- St arresta cosi landamento ineyziale della
spesa — lasciandoit vuott o nprstinandol
in misura parziale, totale o ncrementale do-
po averii associatt a nsultat misurabil in ba-
s¢ ai vincoll ¢ alle priorita definiti m via pre-
venlva e generale. L'argomento che st trat-

fa di una spesa gia presente 1o scorso anno
non ¢ piu valido. La spesa va grustificata ex
novo in base ai risultati attesi. Un'obiezione
contro tale tecuica riguarda i carattere ob-
bligatorio di certe spese sulle gqualt gt BEab
non hanno in pratica alcuna discrezionalita.
C'e i TE.hChii_r di mettere in moto una macchi-
e mMolto complessa, a sua volta anche cosio-
&, per pot agire su una piccota parte della
spesa. St cita | ‘esempio delle spese per i per-
sonale che non pud essere licenziato. Cosa
accade se una struttura viene mdividuata co-
me superiiua assieme alle persone che via-
vorano? Senza arrivare al licenziamento,
per Guesto personale messo a disposizione
§1 pOSSOnoO attivare, con ﬁpp{}rtm}i imceniivi,
processt di mobthia mnterna ed esterna, di ri-
converstone professionale. B nel peggiore
dei cast se ne blocca almeno la crescita. In
una stagione i vacchie magre, cht ha vere
mente a cuore la guantita e la qualita dei ser-
vizi ¢ dei trasferimenti ai smdim non puo
OPPOrSt a un recupero dr produttivita delie
sirutture. Non puc dare per scontato che la
diminuzione di risorse a disposizione deda
Regione ¢ deglt Enti locals st traduca tutta
m un tagho diserviz e di trasferimentt, deve
prima m‘;%gmm allo spasimo nel rideting-
re le priorita ¢ nel recuperare eliicienza.
I\{:m hasta il budgu hase zero che & solo
una tecnica, occorre anche determinazione
pﬂlitiﬂa.
g.costa.cdvrirgiiio. it
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